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NOTRE HISTOIRE

Une entreprise québécoise, fondée en 1995

La Société de gestion COGIR est une entreprise québécoise,fondée en 1995 per La clé est dans les communications et dans une équipe de gens de talent

Monsieur Serge G. Duguay. Il dirige maintenant I'entreprise avec son fils Monsieur
Mathieu Duguay. Au fil des années, COGIR a développé une expertise en repositionnement
immobilier et, suite aux besoins de sa clientele, a créé de nombreux plans d'affaires et de
stratégies de marché pour augmenter la valeur des propriétés en gestion.

La clé est d'avoir une saine communication, d'innover et d'améliorer constamment notre
facon de faire, de batir une équipe composée de gens compétents et passionnés par
notre métier et de dépasser les attentes de nos clients tout en gagnant et en maintenant

(OGIR est I'un des chefs de file de toute I'industrie de sociétés de gestion indépendantes leur confiance.
au (anada, et ce, en nombre de pieds carrés sous gestion dans toutes les catégories dactifs

confondues. COGIR est présente au Québec, en Ontario et en Nouvelle-Ecosse. La compagnie

gére plus de 150 propriétés commerciales, industrielles et de bureaux totalisant plus de

8 millions de pieds carrés, ainsi que plus de 15 000 unités résidentielles avec I'aide d'une

équipe de plus de 2 500 personnes dont environ 100 au siege social.

Afin de satisfaire aux exigences de sa clientele, COGIR a su développer une expertise
multidisciplinaire incontestée dans immobilier dans les secteurs du multi-résidentiel, des
résidences pour ainés, de I'hotellerie, des centres commerciaux, des immeubles

a bureau et des batiments industriels.

Nous restons constamment a I'afflt des opportunités d'investissement pouvant cadrer dans
les objectifs de nos clients. Nous sommes également en mesure de co-investir avec nos
clients lorsque la situation le permet.
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résidences pour ainés

e COZIT

75 propriétés et plus de 8 millions de pi*

Cette nouvelle entité gere actuellement environ 30 résidences pour personnes agées. Ces

La Société de gestion COGIR  Une équipe chevronnée tres expérimentée est en place, autant dans les propriétés qu'au N ) - - N ‘
résidences regroupées comptent plus de 8 000 unités. Les différentes résidences accueillent

administre 75 propriétés  siege social de COGIR, afin de permettre une gestion optimale des immeubles commerciaux
commerciales de différentes tailles et d'en faire augmenter la valeur.

et enverqures réparties dans les
provinces du Québec, de 'Ontario
et de la Nouvelle-Ecosse.
Au total, plus de 8 millions

de pieds carrés d'espaces  COGIR a su mettre a contribution I'expertise de son équipe, ses programmes rigoureux de
commerciauy, de bureaux et promotions d'espaces, ses plans de marketing dynamiques et sa grande capacité a redresser

industriels sont gérés par notre et repositionner des actifs et ce, afin de créer de la valeur pour ses clients.

une clientéle autonome, semi-autonome ou requérant des soins. De plus, Azur gere et
développe maintenant des unités prothétiques dans plusieurs de ses résidences. Ces unités
Depuis le milieu des années 90, COGIR a su développer des relations durables avec les offrent un niveau de soins et de sécurité élevé pour les gens souffrant d’Alzheimer. COGIR
locataires et les courtiers, ainsi qu'une connaissance approfondie du marché dans lequel veut devenir un chef de file dans ce marché a grand potentiel.

nous évoluons.

division commerciale. , , ) - .
En effet, au cours des années, COGIR a redressé plus d’une dizaine centres commerciaux

dont la Place Portobello, Place Longueuil et Place des Quatre Bourgeois, pour ne nommer
que ceux-la. De méme, COGIR a démontré son savoir-faire en modifiant la vocation d'une
propriété a locataire unique comme le 700 de la Gauchetiére, en une propriété a locataires
multiples, combiné a un repositionnement de la foire alimentaire et des aires communes,
afin den faire un immeuble recherché, réduisant ainsi le taux d'inoccupation de 30 % en
2008 a 5% en 2011 et créant des lors une valeur importante pour I'investisseur.

Les taux d'occupation et les loyers nets de nos propriétés sont généralement supérieurs
aleur marché de référence.




LA DIVISION DU
MULTI-RESIDENTIEL

(OGIR est présente dans le secteur des immeubles multi-locatifs depuis 1999. Avec

100 % de nos activités sont liées a l'optimisation de |a valeur des propriétés

maintenant plus de 45 immeubles et 8 000 unités, COGIR se démarque grace a son approche
axée sur le service a la clientéle et son souhait de créer des milieux de vie dynamiques.
(est pourquoi nous avons développé une grande expertise et offrons une multitude de

Ayant a cceur la satisfaction des clients et des locataires, COGIR mit sur pied des grands o _ :
services via chacun de nos divers services.

principes de gestion pour les immeubles multi-locatifs, comme pour les résidences Azur;
soit la confiance, le service, la collaboration et la créativité. GESTION D'ACTIFS ET D'INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS

Le groupe multi-résidentiel compte des professionnels qui possedent une expertise axée sur
la création de revenus, le service a la clientele et sur la gestion des codits.

Des programmes de génération de revenus axés sur la mise en place de stratégies afin de
maximiser le revenu potentiel (EM2) ainsi que des sources de revenus complémentaires sont
développés pour les propriétés. Lexpertise de COGIR en repositionnement dimmeuble suit
un procédé interne éprouvé, qui passe par une étude de marché du secteur primaire, une

phase de design, de gestion de travaux et de commercialisation.

La gestion des colits est un aspect clé de ce secteur; a cet effet, notre société propose des
plans d'approvisionnement et un réseau de main-d‘ceuvre qui battent les indicateurs de
performance de son industrie.

(e groupe maintient en tout temps la satisfaction des locataires et le développement de
communautés locatives dynamiques et attrayantes.

Forte d'une équipe opérationnelle d'expérience, COGIR met tout en ceuvre afin doptimiser le
potentiel des propriétés tout en observant une saine gestion des codis.



SERVICE DE LA LOCATION

- Ententes de location commerciales, renouvellements, contréle des dépenses liées aux
aménagements, gestion et maximisation de la composition des locataires, etc.

SERVICE DES OPERATIONS

- Perception des loyers, service a la clientele, coordination des travaux, controle des
dépenses, communication avec les locataires, services aux locataires et programme de
rétention de locataires, location des appartements, gestion du personnel, etc.

GESTION IMMOBILIERE; SERVICE DE FINANCES ET COMPTABILITE

- Rapports financiers, budgets annuels, comptes payables et recevables, analyses
financiéres, etc.

GESTION DE CONSTRUCTION ET DE DEVELOPPEMENT IMMOBILIER

« Intelligence de marché et réseau impressionnant de contacts qui nous permettent d'initier

des opportunités d'affaires.

- Analyse financiere de l'investissement a partir de Iétape du concept jusqu‘au projet
détaillé, avec le soutien de professionnels et partenaires d'affaires compétents en analyse
de marché.

« Sélection, optimisation et acquisition des sites, incluant toutes les démarches de diligence
raisonnable.

« Mise en place du financement, intérim, mezzanine et long terme.

- Gestion de la construction en tant quentrepreneur général ou en tant que gestionnaire de
projet, incluant tous les suivis et controles administratifs.

« Repositionnement d'actifs immobiliers en difficulté via un redéveloppement impliquant
des efforts de location et de construction.

SERVICE DU CREDIT

SERVICE DES ACHATS ET DE LAPPROVISIONNEMENT

SERVICETECHNIQUE

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES ET DE LA PAIE



SERVICE DU MARKETING ET DES COMMUNICATIONS

- Gestion des activités publicitaires et promotionnelles, communications, service a la
clientele, relations publiques, études de marché et de la concurrence, programme de
marketing électronique et réseaux sociaux, suivi des rapports indicateurs de performance
de location, etc.

SERVICE LEGAL
« Préparation et négociation des ententes de location commerciales, service de consultation,

envoi des mises en demeure, etc.

SERVICE DES ASSURANCES

« Suivi des réclamations, gestion des évaluations de colits, gestion des travaux de réparation
avec les sous-traitants, négociations, etc.

SERVICE INFORMATIQUE

« Achat de matériel et logiciels informatiques, gestion des problemes, gestion du parc
informatique, des logiciels et service de support technique, etc.

SERVICES SPECIALISES — RESIDENCES POUR AINES

SERVICES ADMINISTRATIFS

SERVICES ALIMENTAIRES

SERVICES DE SANTE (RESIDENCES POUR AINES)

SERVICES DE RECREOLOGIE



NOTRE EXPERIENCE
EN REDRESSEMENT ET
REPOSITIONNEMENT
IMMOBILIER

Nous gérons des propriétés résidentielles, commerciales et des édifices a bureaux au
Québec, en Ontario de méme qu'en Nouvelle-Ecosse.

Depuis ses débuts, la Société de gestion COGIR sest démarquée dans le domaine du
redressement immobilier. Forte de son expérience, I'entreprise développe de nombreuses
stratégies permettant le redressement de propriétés commerciales, de bureau, dimmeubles
multi-résidentiels et de résidences pour ainés.

Alliant la force des opérations et du service a la clientele a celles du marketing et de la
location, I'entreprise met sur pied des plans d'affaires et des stratégies de marché efficaces,
permettant doffrir aux propriétés un second souffle tout en assurant un maintien ou une
hausse de leur valeur.

Nous avons également développé au fil des ans des aptitudes en gestion de crise et en
développement de plans de « sauvetage » de méme qu'une vaste expérience avec le
fonctionnement des séquestres au niveau du controle financier et de la trésorerie.




NOTRE EQUIPE

Serge G. Duguay
Fondateur

Serge Duguay a occupé une variété de positions vice-présidentielles principalement dans
lalocation et le développement d'opérations de sociétés telles que la Société Campeau,
La Société immobiliere Trans-Québec ((filiale immobiliere de la Caisse de dépot et de
placement du Québec) et la société Bramalea. Avec plus de 32 ans d'expérience dans la
gestion de propriétés, il développa une approche unique a l'industrie.

Mathieu Duguay
Président

Mathieu Duguay occupe les fonctions de vice-président exécutif au sein de la Société

de gestion COGIR, s.e.n.c. dont il est associé a 50 %. M. Duguay compte plus de 14 ans
d'expérience dans le domaine de la gestion immobiliere, acquise en oeuvrant au sein

de I'entreprise fondée par son pére en 1995. M. Duguay a acquis au fil des années une
vaste connaissance des divers aspects du secteur immobilier, que ce soit au niveau de |a
gestion, de I'acquisition, du développement ou du financement d'immeubles. M. Duguay
est également Président du Conseil d'administration du Regroupement québécois des
résidences pour ainés, la seule association au Québec de propriétaires et gestionnaires de

résidences pour ainés. De plus, il est membre du conseil d'administration de I''DU Québec, la
plus importante association de propriétaires et gestionnaires immobiliers, tous types d'actifs

confondus au Québec. M. Duguay siege également sur le comité spécial sur l'industrie
résidentielle organisé par I'IDU.

Frédéric Soucy
Vice-président exécutif, division résidentielle

M. Soucy occupe le poste de Premier Vice-président exploitation de la division résidentielle
de COGIR et des Résidences Azur depuis Janvier 2009. M. Soucy détient un baccalauréat en
marketing de |'Ecole des Hautes Etudes commerciales de Montréal ainsi qu'une Maitrise en
administration des affaires de I'Université de Sherbrooke. Il cumule une quinzaine d'années
d'expérience en gestion et développement des affaires. Avant de se joindre a COGIR, il a
travaillé au sein de I'entreprise RONA avec laquelle il a été I'un des batisseurs du secteur
commercial de l'organisation, en occupant la fonction de Directeur national des ventes.



NOTRE EQUIPE

Philippe Krivicky
Vice-président exécutif, division commerciale

Atitre de vice-président exécutif de la division commerciale, M. Krivicky a sous sa
responsabilité les opérations de la division commerciale de COGIR, incluant la gestion

des actifs, la gestion des propriétés, la location, le développement d'affaires ainsi que
plusieurs autres dossiers. Avant de se joindre a COGIR, M. Krivicky a ceuvré durant 6 ans
au sein de RONA (TSX: RON), le plus grand distributeur et détaillant canadien de produits
de quincaillerie, de rénovation et de jardinage. Il'y a occupé plusieurs postes, notamment
Vice-président détail, Stratégies émergentes; Directeur principal, Stratégies émergentes;
ainsi que Directeur, Cabinet du Président. Avant de se joindre a RONA, M. Krivicky a
travaillé a l'organisation de la Coupe du Monde U20 de la FIFA 2007; il a également ceuvré
a titre de consultant en stratégie pour les bureaux de Montréal et de Paris de SECOR. Un
diplomé de I'Université de Sherbrooke en administration des affaires, il compte plus de
12 ans d'expérience en développement des affaires, en gestion ainsi quen planification

et implantation stratégiques. Fortement engagé dans son milieu dés son jeune dge, il fait
présentement partie du conseil d'administration de YMCA Québec.

Daniel Gaudet
Vice-président construction et services techniques

M. Gaudet occupe le poste de Vice-président construction et services techniques depuis
janvier 2012. Il occupait auparavant le poste de Directeur des services techniques depuis
juillet 2008.

Diplomé en administration des Hautes Ftudes Commerciales, M. Gaudet compte environ
23 années d'expérience en construction, prospection de site et gestion de projets. Il a eu
l'opportunité de travailler sur des projets tant au Québec, au Canada qu'a Iétranger.

Dan Acre
Premier vice-président, division de 'Ontario

M. Acre occupe le poste de Premier vice-président pour la division de I'Ontario et est
responsable de la gestion du bureau de COGIR en Ontario situé dans la ville de Whitby.

M. Acre supervise, en collaboration avec le siege social situé a Brossard, le département de
comptabilité, les opérations, la location et les aspects Iégaux pour I'ensemble du portefeuille
de I'Ontario. Détenteur d'une Maitrise en administration des affaires en marketing

et planification stratégique, M. Acre est impliqué dans tous les aspects de la gestion
immobiliere, de la location et du développement depuis plus de 25 ans.

Gilles Proulx
Vice-président ressources humaines et services corporatifs

M. Proulx occupe le poste de Directeur des ressources humaines depuis mars 2010. Diplomé
en relations industrielles I'Ecole des Hautes Ftudes commerciales de Montréal, M. Proulx
cumule plus de 25 ans d'expérience en tant que Directeur des ressources humaines et
Directeur des opérations pour de grandes et petites entreprises. De plus, M. Gilles Proulx est
membre de |'Ordre des conseillers en relations industrielles du Québec (OCRIQ).



COMMUNIQUEZ AVECNOUS

SOCIETE DE GESTION COGIR

7250 boulevard Taschereau, Suite 200
Brossard, Québec J4AW TM9

Tél'.: 450 672-5090

Téléc. : 450 672-9557

WWw.cogir.net

Mathieu Duguay
Président
mduguay@cogir.net

Frédéric Soucy
Vice-président exécutif, division résidentielle
fsoucy@cogir.net



